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❑ Agrégée des Facultés de Droit, elle est 
spécialiste de Droit, de Régulation et 
de Compliance, 

❑ MAFR travaille auprès de grandes 
entreprises, de juridictions, 
d’organisations professionnelles et 
d’autorités publiques et 
gouvernementales

❑ Son action concrète vise à améliorer 
l’articulation dans les entreprises entre 
les règles juridiques, les process 
internes, les stratégies globales et les 
points de contacts avec les Autorités, 
soit d’une façon continue soit à 
l’occasion de dossiers particuliers. 

❑ MAFR organise des formations 
centrées sur le Droit nouveau de la 
Compliance, notamment dans sa 
pointe avancée qu’est la Vigilance
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Une image contenant texte, capture d’écran, Police

Description générée automatiquement

Une image contenant texte, capture d’écran, Police
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 La protection des données est un sujet nouveau (à l’échelle du 

Droit)

 Le corpus qui le prend en charge est nouveau : 

 - les textes (L. 1978 ; RGPD, IA Act, Dora, CSRD, CS3D)

 - en Droit, il n’y a jamais de feuille blanche

 - les institutions sont nouvelles : CNIL, Européen Data 

Protection Board – EDPB, articulés aux institutions classiques

 - personnage juridique nouveau : DPO

 Enjeu premier du vocabulaire : Les mots du Droit
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I. S’IL NE S’AGIT QUE DE 

« CONFORMITÉ » / LE ROLE 

« MÉCANIQUE » DU DPO

II. PARCE QU’IL S’AGIT DE DROIT DE LA 

COMPLIANCE, LE DPO EN CHARGE DES 

BUTS MONUMENTAUX
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I.

S’IL NE S’AGIT QUE DE « CONFORMITÉ » 

LE ROLE « MÉCANIQUE » DU DPO
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I. S’IL NE S’AGIT QUE DE « CONFORMITÉ » / LE ROLE 

« MÉCANIQUE » DU DPO

A. La définition de la « conformité »

- Le faux-ami de la traduction

- L’obligation de conformer à la réglementation 

applicable

- Donner à voir son obéissance

- Prendre en charge la réglementation applicable 

: la protection des données par l’entreprise

- = internalisation dans l’entreprise de la tâche 

administrative d’appliquer: pas moins, pas plus

     © mafr



1010MAFR, Grandes Questions du droit1010

mafr

I. S’IL NE S’AGIT QUE DE « CONFORMITÉ » / LE ROLE 

« MÉCANIQUE » DU DPO

B. La conséquence sur ce qui est attendu du DPO

- Connaître toute la réglementation …. (pas 

moins)

- Rendre « effective » cette réglementation

- Dans cette application mécanique, son meilleur 

allié, c’est l’algorithme
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I. S’IL NE S’AGIT QUE DE « CONFORMITÉ » / LE ROLE 

« MÉCANIQUE » DU DPO

B. La conséquence sur ce qui est attendu du DPO

- Repérer les « non-conformités » par détection 

des non-correspondances (red flags)

-  Élaborer des conformités par correspondance 

(smart contracts)
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I. S’IL NE S’AGIT QUE DE « CONFORMITÉ » / LE ROLE DU DPO

À terme, difficile de distinguer la tâche de  

l’être humain de la tâche d’une machine

À terme, performance plus élevée du système 

algorithmique
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II.

PARCE QU’IL  S’AGIT DE 

« DROIT DE LA COMPLIANCE » 

LE DPO 

EN CHARGE DES BUTS MONUMENTAUX
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I. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

A. La définition du Droit de la Compliance

- Droit économique « téléologique »

- Principe européen : protection présente et 

future des systèmes pour protéger les personnes 

impliquées de gré ou de force dans ces systèmes 

- Tous les corpus unifiés dans une branche du 

Droit nouvelle

- Unicité par les Buts Monumentaux
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I. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

B. L’ancrage normatif dans les Buts 

Monumentaux et la protection des données

- Vise à la fois leur circulation et leur non-

circulation (titre exact du RGPD)

- Raisonnement téléologique de la CJUE pour 

articuler corpus spéciaux et droit de la 

concurrence déloyale : CJUE, 4 octobre 2024

     © mafr



1616MAFR, Grandes Questions du droit1616

mafr

I. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

B. L’ancrage normatif dans les Buts 

Monumentaux et la protection des données

- Vise à la fois leur circulation et leur non-

circulation (titre exact du RGPD)

- Raisonnement téléologique de la CJUE pour 

articuler corpus spéciaux et droit de la 

concurrence déloyale : CJUE, 4 octobre 2024
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II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

B. L’ancrage normatif dans les Buts 

Monumentaux et l’interprétation par l’esprit des 

textes

- Reprise expresse par la jurisprudence française 

en cas de silence des textes (Paris, 28 février 

2023, Total Energie)

- Permet de trouver les solutions : CJUE, 5 déc. 

2023, Schuffa
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II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

B. L’ancrage normatif dans les Buts 

Monumentaux et l’interprétation par l’esprit des 

textes

- Permet de ne pas subir les hochets des volontés 

politiques : 

- les informations de la « comptabilité verte »
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C.

LA JUSTE PLACE DU DPO 

DANS LE DROIT DE LA COMPLIANCE
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II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

C. La juste place du DPO

- Être le gardien actif des informations et des 

personnes concernées

- C.E., 27 janvier 2025, D. c/ CNIL 
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II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

C. La juste place du DPO

2. Être l’interrégulateur des corpus

- Les données sont unifiées par le but à la fois dans le 

Droit spécial-spécial et les autres corpus unifiés dans le 

Droit de la Compliance

- La notion positive de « puzzle » entre les 

réglementations (niveau européen ; CSRD/CS3D)
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II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

C. La juste place du DPO

3. Être l’ajusteur de techniques « abrasives »

- Exemple des informations sur l’âge des personnes

- Obligation de transmission / Obligation de non-

transmission

- La CNIL s’ajuste avec les autres Régulateurs ; 
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II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

C. La juste place du DPO

3. Être l’ajusteur de techniques « abrasives »

- Exemple des informations sur l’âge des personnes

- Obligation de transmission / Obligation de non-transmission

- La CNIL s’ajuste avec les autres Régulateurs ; 

- Les DPO ont vocation à le faire dans une « doctrine » 

- propre à l’entreprise

- Propre au secteur 

- Propre aux DPO en tant qu’ils sont DPO

     © mafr



2525MAFR, Grandes Questions du droit2525

mafr

II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

La place des DPO par rapport à la place des autres

- Les DPO ont vocation à le faire dans une « doctrine »

 - propre à l’entreprise

- Propre au secteur

 

- Propre aux DPO en tant qu’ils sont DPO
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II. PARCE QU’IL S’AGIT DU DROIT DE LA COMPLIANCE, LE ROLE 

CENTRAL DU DPO 

C. La juste place du DPO

4. . Être l’ajusteur des différents droits subjectifs

CJUE,4 mai 203, Osterreichische Datenschutzbehörde et Crif

Les DPO ont vocation à le faire dans une « doctrine » - 

propre à l’entreprise

- Propre au secteur 

- Propre aux DPO en tant qu’ils sont DPO
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Compliance et conformité
les distinguer pour les articuler afin que le DPO trouve sa 

juste place

CONCLUSION

Dans la conformité, le DPO est un rouage,

Dans le Droit de la Compliance, le DPO est un stratège 
de l’État de Droit articulé à la durabilité des systèmes 
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