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. Premieres manifestations du droit de la compliance en matiere climatique. Comme
bn ne sait pas vraiment pour Pinstant quoi faire contre le risque climatique car
® futur est encore surprenant?, loptimisme ne requérant que de le laisser ouvert
 que fait le droit de la concurrence?, le pessimisme exigeant une action global;
nmédiate de tous, c’est aussi sous la forme nouvelle du droit de la compliance
e ce souci de I'avenir a pris forme*. Ainsi, la loi francaise de 2017, dite « Loi vigi-
ance », oblige les « entreprises donneuses d’ordre » 4 établir des plans de vigilance
our détecter et prévenir des atteintes A 'environnement chez des fournisseurs
dans la chaine de valeur méme sans rapports contractuels ; le droit de 'Union
uropéenne reprenant cette puissance du droit de la compliance, qui semble se
fire de la relativité des contrats’, tandis que le mécanisme de la convention judi-
ciaire d'intérét public, insérée par la loi dite « Sapin 2 » de 2016, qui avait tant
ému par son impertinence par rapport au droit classique, a été étendu en 2020

1. Cette contribution s'appuie aussi sur un document de travail bilingue, doté de
développements supplémentaires, de références techniques et de liens hypertextes. Il
est disponible 3 I'adresse suivante : https://mafr.fr/fr/article/prevention-ct-gestion-
du-risque-climatique-par-le-/. i

2. Surl'enjeu informationnel que constitue le droit de la compliance climatique, voir infra.
3. Notamment dans le contrdle des concentrations, partie ex ante du droit de la concur-
fence qui tend de ce fait, notamment A travers les engagements, 3 prétendre reguk'f
Yavenir (M.-A. Frison-RoCHE et J.-Ch. RoDA, Droit de la concurrence, Dalloz, coll. Précis
Dalloz, 2022, n°262 et s.). De nombreux travaux portent sur la quesFion dc_ savoir si
le droit de Ja concurrence pourrait prendre en charge le risque systémique climatique,
avaux analogues A ceux sur la question de savoir si cette branche pourrait fégdfvn -
g espace numérique, car les deux questions sont de méme nature (v. mfm).zo-lear
- E. CLaubEL (dir), La concurrence dans tous ses états, n° spéc Gas: Bat SCZL ma g
15 + GODE, « Le droit de Pavenir (un droit en devenir) » Melanges en hommag

R °7c0is Tervé, Lavensr du droit, Dalloz/PUE, Jurisclasseurs, 19‘9.9, p. 61-78. s
. rouve une bibliographie abondante sur le devoir de vigilance en matl

£ tique par exemple dans le Code de la compliance, édité pat Dalloz
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aux, pour obtenir des entreprises qu'en cong
: 1 % e &

Pextinction de l'action publique des engagements et des agissements i ;anm &

I'avenir®, D'ailleurs des engagements, notion centrale du droit de |5 " Prisy

. ) co 5

branche ex ante du droit, sont désormais pris par les c’:tplxan%
Tpris

s

aux délits environnement

en ce qu'il est une atlh . .
sur le climar, tandis que la justice veille 2 ce qu ils ne restent pas lerere
Morte

dégageant une nouvelle conception :ie la.rcsponsal')ilit@_ Ainsi, A travers o o
de la compliance cnvironnementzflc , qui se constitue de plus en plus L oit
européen, c'est I'ensemble du droit c?c la comphar.lc'c, nouvelle branche p ey

ui se consolide car le risque climatique et I'ambition d’y parer sont e Plusmlt,
exemple de ce qui Jéfinit cette branche d’une fagon plus générale. net

droit de la compliance. Cette présence des mécanismes ,
sans doute parce que le droit de la compliance est une b‘"‘mchc
ue et que le peu qu'on en parle revient souvent 3 e:
ce dti A son origine américaine, ce qui conduirait 3
choisir un systéme contre un autre® ? Peut-étre est-ce parce qu'il est souvent
étudié A travers les seules sanctions, sa nature pourtant essentiellement préventive
étant alors occultée. Clest sans doute pour cela que la place centrale du drojt

de la compliance comme branche du droit pour prévenir et détecter les risques
le risque climatique est encore relative-

Etrangeté du
compliance émeut,
du droit encore peu conn
dire du mal. Peut-étre est-

systémiques que constitue aujourd’hui
ment peu dégagée, mais les travaux se multiplient. Leur nature le plus souvent

internationale correspond A une faon de répondre 2 la nature intrinséquement

globale du sujet".

' Incompréhension du droit de la compliance, en raison de son appréhension parcel-
laire, 1l est vrai que tant que le droit de la compliance ne serait pas embrassé

6. Sur l'appli.catif)n -de la CJIP en matidre environnementale, v. par ex. J.-B. PERRER,
«La convention judiciaire pour les infractions environnementales : vers une compliance
cjnvxr'onnementale », D. 2020, p. 496 et s. ; sur la distinction 2 opérer pourtant entre
I'environnement et le climat, v. infra.
i MA FrisoN-RoCHE, « Le droit de la responsabilité ex ante, pilier du droit de I
;omphance » D. 2022, chron., p. 621-624.
n;;ﬁc;ut d aborld sous l’anglc de la responsabilité, pergue en ex post, puis promuc comm¢
sabil exante, le voca.b'ulaue anglais permettant bien de distinguer encore Jiability accosm
s m'yE)f‘ A’;‘Po’”“b‘h’)’ : MA FRISON-ROCHE, « Environnemental Complianc® o
Environns = Sesponsablhty », for an annexe to a French Report on the liabilicy fm:
httoefice a;:;r[;;r D.amages,. pour la Commission européenne, janv. 2021 (dispomblc'
3 Ce'tte - /amclc{epvnronnemcntal-compliance-law—as—an-cx-ante'fesp"/ ):
poursuit s¢ en opposition demeure trés forte en matiére bancaire et financitre & *
les cé: n maticre climatique, Par ex. D, EsTy et M. HAUTEREAU-BOUTONNET; € Derttd
s procés climatiques francais et américaj ' o . dique et ju
caite en opposi0tion », D) 2020, p. 1606 er des systémes politique, juriid

. » LD, y Pe 06 A
10. V. par ex. Universit¢ d’Oslo PI e.t ; . ferenct Tht
Transformative Poer of Law: . r}ternanonal Environmental Law Con'e” '

w: Addressing Global Environmental Challenges October
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ldans sa globalité", que seulement quelques-uns de ses outils seront exposés'?,
que la compliance sera présentée comme une simple extension des branches dLi
roit existantes, comme un prolongement du droit de la concurrence 2 travers
j instruments spécifiques, du droit financier A travers les investissements respon-
ables d'unc finance ainsi verdie'’, ou la convention judiciaire d’intérét public 2

SAe - . ) .
pos des délits environnementaux, 'on aura du mal & comprendre 4 quel point

Rcar ﬁ_ prévenir le risque climatique, mais encore 4 batir de nouveaux
ilibres climatiques, parce que le droit de la compliance est le premier droit
glok qui peut, A travers les entreprises globales, atteindre les buts monumentaux
g\j%ibaux qui sont la lutte contre les maux globaux, dont le risque climatique est un
exemple, et porter les ambitions globales, qui sont le rétablissement, voire la créa-
' tion, de nouveaux équilibres, ambitions que le sujet climatique illustre également.

Droit de la compliance, droit global aux buts monumentaux. Cette explicitation
préalable fait apparaitre que le droit de la compliance trouve son unicité dans les
buts monumentaux qui lui donnent sens et cohérence'®. En cela, le droit de la
compliance, branche du droit ex ante prolongeant le droit de la régulation®’ se
détache néanmoins de celui-ci en ce qu'il se libere de la condition préalable de
secteur pour viser des buts monumentaux globaux, négatifs mais aussi positifs :
il vise non seulement la détection et la gestion des risques, mais encore les ambi-
tions climatiques qu'il porte haut'. En cela, le climat constitue un exemple qui
va aller grandissant de ces buts monumentaux qui le définissent (D). Cela justifie
Palliance entre les autorités politiques et les « acteurs privés » pour que I'avenir se
concrétise dans un équilibre systémique, ici I'équilibre climatique (II), justifiant
la mise en place de mécanismes juridiques nouveaux par rapport aux branches

du droit plus traditionnelles.

11. M.-A. FrisoN-ROCHE, « Le droit de la compliance », D. 2016, p. 1871-1874.

12. Sur Pensemble de ces outils, M.-A. FrisoN-RocHE (dir.), Les outils de la compliance,
Journal of Regulation & Compliance (JoRc) et Dalloz, coll. Régulations et Compliance,
2021.

13. Le choix érait précisément de restreindre cette conception ou d’en adopter une
conception beaucoup plus large, la liant A ce que porte 'Europe comme modele de société.

V. dans ce sens, I'analyse prospective de Stanislas POTTIER, appuyée notamment sur le
¢ compliance européenne, vecteur d affirmation et

ux de la Compliance, op.

souci climatique commun, « Pour un
politique », 7 M.-A. FRiSON-ROCHE (dir.), Les buts monumenta

cit., p. 475-482. _
14. M.-A. FrisoN-RocHE (dir.), Les buts monumentaux de la compliance, Journal of

Regulation & Compliance (JoRe) et Dalloz, coll. Régulations et Compliance, 2022.
15. M.-A. FrisON-ROCHE, « Du droit de la régulation au droit de la compliance », in
M.-A. FrisoN-RocHE (dir.), Régulation, Supervision: Compliance, Dalloz, coll. Régulations,
2017, p. 1-14.

16. M.-A. FrisoN-ROCHE, « Le droit de la
D. 2018, chron., p. 1561-1563.

compliance au-dela du droit de la régulation »,
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PREALABLE : PRESENTATION
DU « DROIT DE LA COMPLIANCE », NOUVELLE B

RAN
DU DROIT TOURNEE VERS L’AVENIR CHE

Choisir entre notre liberté individuelle et la survie de 'Humanité > Pou?

le principe de liberté demeure, il faut que le dro_it de 13_50’7‘7P1iance lui-mglmu:
exprime des principes et non pas une snlec et unique obligation 3dmi“i3trativ¢
des entreprises de donner 3 voir leur .obélssar-lce a une masse réglementaire,
qui étouffe les libertés. Si lon réduisait le dront. de la Fomplnance a I'idée Pl
de Pefficacité apportée 2 la masse réglementaire qui nous est applicable, o
exemple obéir 2 la réglementation relative 2 Penvironnement et au climat, aloyg
nous serions devant un choix dramatique : soit sauver la plantte, soit sayyer
notre liberté. Cest pourtant parfois ainsi que P'avenir nous est présenté, Iop
comprend que cela ne soit pas enthousiasmant, non seulement pour les juristes,
formés dans nos systémes juridiques construits sur le principe de 'Etat de droj;
pour étre les gardiens de la liberté en utilisant le droit, art pratique, pour protéger
les personnes, ce A quoi revient la protection de la Nature.

Un dilemme produit par une définition inexacte du droit de la compliance. Mais
buter sur cette antinomie, qui constitue une aporie, car nul ne conteste I'intérét
général universel ici en cause, renvoie 2 une définition du droit de la compliance
courante, mais néanmoins inexacte. Cela suppose en effet que le droit de la
compliance serait défini d’une fagon neutre au regard de toutes les réglementations
accumulées qui nous sont applicables et dont nous devrions montrer par avance et
A tous que nous plions devant elles, démonstration faite par toutes les entreprises
devant tous et pour tous ceux dont elles doivent répondre, aveuglément, le robot
étant ainsi notre exemple du bon sujet de droit de la compliance. C’est souvent ainsi
que ce qu'on appelle alors le « droit de la conformité » est défini : nous sommes
obligés de nous conformer, et de donner A voir que nous nous conformons, €t
que nous nous conformons par avance, 2 toutes les réglementations cumulées et
confondues qui nous concernent. Par exemple, celles sur le climat. Parmi d’autres.
C.:omme les autres. Pas moins mais pas plus. Certes nous ne serions alors pas Plus
libres que ne le sont les robots, mais la question du climat pourrait étre résolue...
Quelle triste perspective. .. Lefficacité de la réglementation aurait donc balay¢ notr¢
liberté, dont la liberté d’entreprendre n'est qu'un des modes. Clest pourquoi pour
ren_dre cela supportable I'on ajoute de I'éthique, dans un couple « conformité &
éthique », afin que chacun y retrouve dans I'un ce qui pourra le consoler de ce gt
e g s e B i porme
diction Cest A1 J dans le méme sens et, tout juriste le sait, $ il y a cof :

a norme juridique que Pentreprise doit donner pleine effecuvit

Lac ; ) :
e ;mP/ttiince comme obéissance ex ante, une définition qui peut tenter. Co@c
prend que le droit chinois puisse sans difficulté conceptuelle ni pratiqt
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mettre en ceuvre un systeme de compliance climatique puisque I'efficacité en est
accrue par I'obéissance de tous et de chacun pour servir impératif de prévenir
Je risque climatique, par exemple par la centralisation des informations, la trans-
arence, une politique industrielle centralisée, les plans décidés par un pouvoir
central, il 0’y 2 plus besoin de liberté, ni de la libert¢ d’entreprendre ni des autres
pour que les pefsonnes, dﬁment. S}lpervisées en ex ante dans leur soumission 2 des
plans d’industries vertes, y participent dans une prévalence du collectif.

LEtat de droit et les buts monumentaux, définition du droit de la compliance,
dont le climat est lexemple le plus net. Si I'on est dans des Etats de droit ol la
~ liberté est premicre, olt le collectif et le plan ne sont pas premiers, faudrait-il
faire un choix ?'7 Clest-3-dire un sacrifice de ce qui fonde notre droit occidental
" de la liberté d’entreprendre, dont celle de ne rien faire est la premigre expression,
" [e non-usage de son droit de propriété étant la premiere des libertés, la distinc-
tion entre civil law et common law venant A ce titre en second, tout cela pour
" mettre en premier 'impératif du risque climatique... Mais 'on voit bien que la
| question est avant tout une question de définition, car rien n'impose de définir
' la compliance de cette facon-13. Le climat est I'un des exemples les plus probants
 des buts monumentaux du droit de la compliance.

I. LE CLIMAT, EXEMPLE DES BUTS MONUMENTAUX
DU DROIT DE LA COMPLIANCE

. Le droit de la compliance, droit de Lavenir pour atteindre le but monumental
' négatif de dérecter et de prévenir la catastrophe climasique. Le droit de la compliance

3 s . . y »
' ne consiste précisément pas 4 « se conformer 2 la réglementation ». Il a d’ailleurs

~ pour objet non pas le présent, mais le futur. 11 Sagit d’une branche du droit par
: c'est pourquoi

| nawre ex ante, dont objet est d’obtenir un effet sur le futur
~elle st naturellement associée aux risques, elle a pour premier objet de fmr’e en
. sorte que les risques ne se concrétisent pas. Clest un but négatif, afin qu'une

. . 18
Catastrophe, événement systémique, n'arrive pas .

du droit de la compliance.

Distinction du climat et de lenvironnement au regard - ‘
3 faire avec le droit du

Cest en cela que le droit de la compliance a davantage

\ § 3
17. Sur le fajr quil ne faut pas le faire, M.-A. Frison-RocHE, « Conforter le juge et 'avocat

Pour imposer la compliance comme caractéristique de I'Etat de droit », in T\;-é\ ”X:R;,S:nl:
OCHE (dir.), Lq juridictionnalisation de la compliance, Journal of Regulation & Comp

oRc) et Dalloz, coll Ré i Compli 2023, p. 29-55-

, coll. Régulations et Compliance, )
8. Sur la notion de « Buts Monumentaux » M.-A. FRrISON-ROCHE, “;;z:suaitl)oﬁs
Mentaux, coeur batrant du Droit de la compliance », 7 M.-A. FrisON- 2

“s monumentaux de la compliance, op- cit., p- 21-44.
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environnement'?, car le droit du climg,
t le climat et son évolution future ¢y,
écessairement, dans sa définitiop,

Cst Cenu_ ¢

climat qu'avec le droit de !’
dlS que le"
méme 8

sur ce fait systémique que son

> 3
droit de I'environnement na pas i b -
i / ) &l
cette restriction ni cette ampleur. En' cela, au regard de a compliance, | droir ¢ 18
droit du systéme bancaire et financier

ressemble au

. . t 'us , »:
de compliance » que celui-ci. Justifie

systeme climatique
les mémes « outils

Le droit de la compliance, droit du risque clin.zatique s}./ste'mique, analogue 4y, rigall
systémique numérique. Cette dimension systémique, déliée de la déterminario, du |
secteur et de dimension mondiale, se retrouve dans un autre cas : le numéique :
Celui-ci a d’ores et déja mis en place les mécanismes de droit de la compliancc:
dont les récents textes européens comme le Digital Services Act, et la méme |, giqull

a vocation 4 s'appliquer en matiere climatique. Ainsi il y a plus de proximit¢ logind %

en droit entre la compliance numérique et la compliance climatique qu'ay regacdl
du droit de la compliance entre droit de I'environnement et droit du climat.

Les mécanismes de compliance bancaire, modéle pour inventer le droit de |
compliance climatique. En effet, ce dernier est centré sur des « buts monumen-
taux », ceux-1a méme qui définissent le droit de la compliance. Plus précisément,
le droit de la compliance réside normativement dans des « buts monumentaux »,
fixés par les pouvoirs politiques, eux-mémes relayés par des autorités publiques,
notamment les autorités de régulation et de supervision. Il peut s'agir de « buts
monumentaux négatifs », si le politique décide qu'a I'avenir une catastrophe ne
se produira pas alors que celle-ci se produira si rien n’est fait ici et maintenant.
La question du climat reléve de cela, dans ses perspectives catastrophiques, analo-
gues au droit systémique de régulation bancaire et financitre depuis longtemps
installé?’, analogue au droit systémique de régulation de I'espace numérique qui
est en train de se construire’’. C'est notamment dans le droit de la régulation
bancaire que depuis longtemps les mécanismes de supervision par des autorités
publiques en ex ante ont été mis en place sur des opérateurs privés systémiques.
Clest ce modele-d qui est en train d’étre emprunté dans I'espace numérique.
Cest celui-la qui doit servir de modele pour I'espace climatique?.

19. Dans ce sens, Ch. HuGLo « A quelles conditions le Droit climatique pourrai o

constituer un but monumental prioritaire ? », /n M.-A. Frison-RocsE (dir.), L&s o

monumentaus de la compliance, op. cit., p. 169-174.

20. X. Musca, « Construire une Europe de la compliance en donnant unc meil}cu“

place aux entreprises », 77 M.-A. FRISON-ROCHE (dir.), Pour une Europe de la Complian

Dalloz, coll. Régulations, 2019, p. 39-47.

21. R.-O. MAISTRE, « Quels buts monumentaux pour le Régulateur dans un p

visuel et numérique en pleine mutation ?», in M.-A. FrisON-ROCHE (dir.), Les

monumentaux de la compliance, op. cit., p. 47-54.

j’.\;?. I;:)ans ce sens, M.-A. FRisoN-RocHE, « Compliance : avant, maintenant, o
- BORGA, ].-Cl. MARIN et ].-Ch., Ropa (dir.), Compliance : lentreprise, le régulases

ays audio-
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Le droit de la compliance,

droit de avenir pour porter le b
. i
S ? ut monumental positif

: \ s :
. li fztzque:,. Il’ Peut sagir aussi de « buts monumentaux
ositifs » si le politique décide qu'd Pavenir un systéme se construira alors que

. b .
g mergera pas ou ne s " i ,
celui-ci n'émergera p e consolidera pas si rien n'est fait icj et mainte-

pant. La question du_ climat releve aussi de cela, dans ses perspectives d'équilibre
climatique a construire.

La présence premiére des autorités politiques et publiques. La fixation de ces
buts est un exercice politique. C'est pourquoi I'on trouve toujours des autorités
politiques et publiques dans I'élaboration du droit de la compliance, y compris
en mati¢re climatique, comme le montre par exemple le One Ocean Summit
de février 2022. Mais, si les autorités politiques sont légitimes 3 poser ces buts
monumentaux car elles sont légitimes & fixer le futur des groupes sociaux en
ce qu'elles sont elles-mémes instituées démocratiquement par ceux-ci, elles ne
sont pas toujours en position de les atteindre si cette concrétisation requiert une
localisation, des informations, des technologies et des moyens financiers qu'elles
n'ont pas. Les autorités publiques se tournent alors vers les entités en position de

les atteindre. Le plus souvent ce sont les entreprises privées de grande dimension,
des « acteurs privés ».

Lart d'empécher le transfert de pouvoirs politiques aux entreprises puissantes et
expertes. Il ne faut pourtant pas que cela opére un transfert de pouvoirs de déci-
sion. Cest une difficulté que le droit de la régulation manie depuis l'origine et
partage avec le droit de la compliance, puisque ces deux branches du droit sont
de méme nature. Il ne convient pas en effet de remettre en cause que les entre-
prises, si puissantes et expertes soient-elles, ne sont pas légitimes 4 disposer du
futur des groupes sociaux puisque leur pouvoir nest pas issu de la population.

Garder le droit de la compliance climatique dans IEtat de droit. Sauf 3 changer
de régime politique. Cela peut étre envisagé ; cela n'est pas envisagé en Occident,
ot le modele démocratique est sauvegardé, notamment par l’attacl?ement a !’Etat
de droit, et qu'il a été souligné en début de cette contribution qu’ll.ne fa’llaxt pas
adopter une conception du droit de la compliance revenant a sacrifier 'Etat de
droit pour obtenir I'efficacité de dispositifs efficients pour protéger ou restaurer
Péquilibre climarique.

Renforcer IEtat de droit par le droit de la compliance cltma_txque. Au contmll-;:,
il a ét¢ montré dans d’autres travaux que le droit de la compliance est la nouvelle
branche du droit qui permet la protection effective des personnes, notamment

le juge, Journal of Regulation & Compliance et Dalloz, coll. Régulations et Compliance,
2018, p. 23-36.
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. 13 .
+cpace numérique et dans les entreprises®. Ce qui est donc ¢y, traj
dans I'espac ni Pobéissance aveugle des entreprises 3 |, réglem, M de g,

. ace nest ; :
mettre €n Place t noyée parmi les autres, ni |3 prise de ntauo“

: . v
; Jlliance en ex ante entre les autorités politiques et les eNtreprige, rse]
is une , . ;
" elles-ci sont dans le systeme mondial les « opérateurs cruciayy , en pq
qUC C -~

de faire quelque chose

o pos‘ v
maintenant. oy

I UALLIANCE DES AUTORITES POLITIQUEg
AVEC LES OPERATEURS ECONOMIQUES CRUCIAyy
POUR QU'A LAVENIR SE CONCRETISE

UN EQUILIBRE CLIMATIQUE SYSTEMIQUE

Mobiliser en ex ante les opérateurs f’conomique: f‘ruciaux. D’un point de e
plus technique, le droit de' la compliance c.h.mathuc, comme i l'e fait poy,
d’autres soucis globaux majeurs, ne va mobiliser, au regard des enjeux clip,,
tiques qui supposent des moyens structurels ex ante, comme des plans, de
cartographies, des services spécxﬁ’qucs, etc., que les opérateurs ¢conomiques Qi
sont en position d’agir, ce que I'on peut appeler les « opérateurs cruciayy W
En effet, il ne s'agit ni de distinguer entre opér,ateurs publics et Opérateyrs
privés, ni de punir par avance une entreprise que 'on soupgonnerait polluante,
ce qui conduit par exemple 2 la notion juridiquement étrange de « banque
polluante », ni de devoir déterminer un secteur particulier, se limitant par
exemple au secteur énergétique, mais de désigner les opérateurs qui sont en
position. Pour I'instant, le législateur, peu familier de tant de pragmatisme, a
plutdt visé les grandes entreprises, par des seuils divers, posant que lorsqu'une
entreprise de grande taille, elle est par nature en position d’agir, tandis que la
notion d’« entreprise donneuse d’ordre » suppose aussi la puissance en ex ante
impliquant le devoir de vigilance pour les atteintes 2 I'environnement. Mais
I'idée est qu'il s’agit toujours d’entreprises puissantes et en position d’agir parce
qu’elles ont 'argent, I'information et la technologie. C’est la jurisprudence qui
fera vivre ces critéres.

La possible adhésion des opérateurs économiques cruciaux & la compliance clima-
vique. Raison détre et entreprises & mission. En outre, ces opérateurs cruciaux, sujets
du droit de la compliance, pour atteindre le but monumental de lutter contre

23. V. par ex. M.-A. FRISON-ROCHE, « Les droits subjectifs, outils premiers et nat_\n‘ds
du droit de la compliance », in M.-A. FrisoN-RocHE (dir.), Les outils de la compliance,
op. cit., p. 301-323,

24. M.-A. FRISON-ROCHE, « Proposition pour une notion : Popérateur crucial » D. 2006,
p- 1895-1900.
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e risque climatique peuvent adhérer A ces buts m

et sans qu'on les Y.oblige, négativement lutter con?rzulr:serclit):;:;xci?;n?::e})r::;
C[imatiqUFS et positivement agir pour établir un ¢quilibre climatique 2 I'avenir
Clest I'articulation qui peut s'établir, si les acteurs privés le veulent, entre la mixor;
d'étre et le droit de la compliance®. Ce lien est en train de se cor;struire 1 faut
alors mais il suffit que I'entreprise endosse une « mission » parce qu'elle C;Xpl' ime

la volonté. Elle en devient ainsi « responsable » en ex anze. La farlippiderice
tirera toutes les conséquences?,

Toujours réunir et articuler de linformation. Mais 'on aurait tort de limiter la
présentation des mécanismes juridiques de compliance dans leur seul aspect de
sanction. En effet, nouveau signe du continuum entre le droit de la régulation et
le droit de la compliance, celui-ci est avant tout un droit de I'information. En
matiére climatique comme en matitre numérique, les entreprises sont les mieux
placées pour recueillir de l'information. Le plan de vigilance qui est demandé
par la loi de 2017 est avant tout un recueil d’information et, lorsqu'il y a un
programme de compliance qui est mis en place, le suivi qui est demandé est lui-
méme une information sur I'efficacité des dispositifs.

Droit de la compliance et information scientifique. Mais que les opérateurs
économiques soient contraints, contrdlés, pourchassés extraterritorialement,
punis pour des sommes toujours plus élevées, ou qu'ils soient volontaires car
soucieux des enjeux, les services des « engagements climatiques » se multipliant,
ou désireux de capter des investisseurs dans des calculs plus fins et plus 2 long
terme, ils n'ont pas non plus la force suffisante pour disposer 4 eux seuls de
I'information pertinente leur permettant de savoir comment agir : le climat est un
enjeu pour lequel, comme en matiere numérique, nul n'a 'information entiére.
La recherche publique est essenticlle. Le contentieux de ce qu'il est convenu
d’appeler la « justice climatique » montre & quel point les travaux du GIEC sont
déterminants pour, d’une part, tracer les contours des obligations des entre-
prises et, d’autre part, sans pour autant étre arbitraire, les déclarer responsables.
Ceest par le climat que I'information scientifique va se nouer avec le droit de
la compliance et, dans les enjeux de responsabilité, notamment 2 travers des
contentieux A venir sur le devoir de vigilance, quelle va se mettre au centre des
procédures juridictionnelles. Il faudra que le juge lui-méme adopte la fagon de
faire?” et dans I'organisation du procés et dans son office propre.
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Extraterritorial, forcément extraterritorial dar‘zs une proximité systémique inmpedy
par lobjet climatique. Si le droit de la cgmphance a été mal. PerGu en France
Cest parce quil y a fait son entrée ﬁ'la suite de la condan'maflon de la BNp i
des autorités américaines, [extraterritorialité de son applfca,mon étant dénoncge
de toutes parts, et continuant de l’étrc.. l?t Pourtant.. .. Silon veut bien metre
de cbté ce qui est effectivement une utilisation abusive de la puissance de ceye
branche du droit pour un usage local, ici le prono.ncé d’un embargo, le droj;
de la compliance doit avoir une portée cnftraterritonale. L’a question climatique
en apporte la démonstration puisque le cllmat' engend're d’une fagon systémique
une proximité®. Il faut s'en réjouir. Nous navions toujours pas de droit global",
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Mais, parce quil vise des sujets globaux, le climat étant un parfait exemple
de cela, parce qu'il porte 'ambition globale d’y apporter des solutions globales
(négatives et positives) et qu'il y associe des entreprises globales, le droit de la
compliance pourrait bien étre le premier droit global. Des lors son application
extraterritoriale va de soi et tout ce qui la facilite doir &tre encouragé. Clest ainsi
notamment que l'articulation entre le droit de la compliance, ainsi qu'entendu
ici dans sa pleine dimension politique, et I'arbitrage international, articulation
qui est en train de se produire, doit étre encouragée par les cours d’arbitrage et
les juridictions qui les contrélent.

Le droit de la compliance climatique, illustration parfaite du droit de la
compliance, droit global qui se saisit de l'avenir. Ainsi, la situation concernant le
climat est si grave que les systémes juridiques en sont bousculés, que le temps
n'est plus a discuter de la distinction entre le droit public et le droit privé, de la
distinction entre le droit dur et le droit souple, entre les opérateurs économiques

ublics et les opérateurs privés. Il y a si peu de solutions et si peu de moyens
qu'il faut prendre ce qui soffre 2 nous. Ce qui s'offre A nous, c’est le vent large
de I'aventure du droit de la compliance®.
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